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Das Personlichkeitsmerkmal der Hochsensibilitat
wie bei Lena Lithrmann trifft nur auf 20 Prozent
der Weltbevélkerung zu. Diese Menschen nehmen
sehr viel mehr von ihrer Umwelt wahr als andere.
Das bewirkt, dass fiir Menschen Begegnungen,
Begebenheiten und Erfahrungen fast vollstindig
erhalten und abrufbar bleiben. Sehr viele hochkre-
ative Menschen und laterale Denker weisen dieses
Personlichkeitsmerkmal auf, denn sie kombinieren
sehr viel mehr Informationen bei der Entwicklung
einer Idee.

Ein Leben als HSPler ist jedoch nicht immer einfach und
bedeutet mitunter eine groBe Herausforderung. ,Ich
splre oft schon, was die Menschen brauchen, bevor
sie es selbst wissen. Dann komme ich direkt ins Ma-
chen und rdume Probleme aus dem Weg, bevor mein
Gegenuber sie (berhaupt bemerkt hat. Und das kann
unfassbar viel Stress flr mich bedeuten”. Anderen
Menschen zu helfen und diese gllicklich zu machen,
ging aber auch zu Lasten ihres eigenen Ichs, weshalb
sie lernen musste, besser auf sich aufzupassen.

Warum wurde es so
schnell langweiligé

Zu Beginn ihrer Berufslaufbahn hatte Lena das Gliick,
einen Ausbilder zu haben der mit ihr auch absurdes-
te Ideen walzte und umsetzte. , Er hat das nie klein
geredet oder gefragt, ob ich denn dies oder jenes be-
dacht hatte. Sondern im Gegenteil, er ist in Flammen
aufgegangen, wenn ich von Ideen erzahlt habe. Und
wenn er etwas gesagt hat, haben wir I[deen-Ping-Pong
gespielt”, erinnert sie sich. Damals ist ihr noch gar
nicht bewusst aufgefallen, welche besondere vernetz-
te Denke sie aus ihrer Hochsensibilitat ziehen konnte.
Das kam erst spater, als sie nach einigen Jahren im
Beruf zu einem Emissionshaus fur Containerschiff-Ka-
pitalanlagen wechselte. Ihr eigentlicher Aufgaben-

bereich lag im Eventmanagement, aber immer 6fter
kamen immer mehr Mitarbeiter auf sie zu, wenn

sie nicht weiterwussten. Das hatte nichts mehr mit
Veranstaltungen zu tun, aber sie erkannte nach und
nach, dass wenn andere keine Losung fanden oder
etwas flr unmdglich hielten, sie erst richtig warm
wurde. ,,Und so kam es, dass ich begriffen habe,
warum mir nach zwei Jahren immer langweilig wurde
und ich wirklich gelitten habe unter der Eintonigkeit
meiner Festanstellungen.”

Plotzlich Unternehmerin
in Vollzeit

FUr Lena war klar, es musste sich etwas verandern, denn
jedes Jahr eine neue Stelle antreten, ist schlieBlich keine
Option auf Lebenszeit. Sie kiindigte 2010 ihren Job und
fokussierte sich auf den Ausbau ihres GroBhandels fir

skandinavische SuBwaren,
den sie nebenbei schon ein Jahr
betrieb. ,Lena... SUBwaren? Ist das
dein Ernst? Damit kann man doch kein Geld ver-

dienen! Das probiert man und dann?”, erinnert sie sich
an viele Aussagen. Doch diese ,Naysayer” wie sie es so
schon sagt, konnten sie nicht aufhalten. Denn sie wusste,
dass diese in sehr engen Strukturen lebten und sich
Uberhaupt nicht vorstellen konnten, dass eine wirklich
kreative Idee, die anders ist als das was es am Markt gibt,
funktionieren konnte. Aber in ihrem naheren Umfeld
bekam sie auch viel Unterstltzung, die sie und ihren Weg
als Unternehmerin bestarkte.

lhr kleines Unternehmen wurde zunehmend erfolgrei-
cher, doch wer die Leidenschaft fir Neues von Lena
LGhrmann kennt, der weiB, dass sie gedanklich schon
langst wieder weiter war. Doch mit den Jahren und

Ideen musste sie auch lernen und verstehen, wie

sie wirklich tickt, dass beispielsweise ein fir andere
Menschen normaler Messebesuch fir sie eine Flut
an Informationen bedeutet. Neben den Gesprachen
fahlt sie auch, wie es dem Gegentiber geht, ob
dieser unter Druck steht, Probleme hat, usw. ,, Das
kann einen manchmal Uberladen und der Arbeits-
speicher im Gehirn braucht mal kurz Zeit, um die
Informationsflut abzuarbeiten und zu sortieren.” Sie
musste lernen, auf sich selbst zu achten und auch
Grenzen zu ziehen. ,,Den Weg zur Unternehmerin,
den musste ich lernen. Ich darf mich Gber ein echtes
Geschenk in Form meiner besonderen Problem|o-
sungsfahigkeit freuen, aber das hat mich noch lange
nicht zur Unternehmerin gemacht und das war echt
ein harter Weg bis dahin”, erzahlt sie.
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und steht heute noch immer

wieder vor der Herausforderung, dass Men-

schen einfach nicht verstehen kénnen, was sie
eigentlich macht. ,Fast immer muss ich mit jeman-
dem personlich sprechen, bis er versteht, wo er mich
im Unternehmen einsetzen kann. Alle kennen Begriffe
wie Innovationsmanager, Transformationsmanager

oder Ahnliches, aber so richtig anfassbar
ist das flr viele nicht. Ein Kunde hat

es wirklich auf den Punkt gebracht. Er
sagte: ,Lena ist eine kreative Allzweck-
waffe”. Und eigentlich ist das genau das,
was ich tue. Im aktuellen Businessjargon
ist das Wort noch nicht greifbar — bis
mein Gegentber es mal live erlebt hat.”

bereichern das Leben

Einen groBen Anteil daran, dass sie ihr
Unternehmen heute so flhren kann,

wie sie es macht, hat auch ihr damali-
ger Ausbilder, an den sie sich zurlicke-
rinnert: ,Im zweiten Lehrjahr hat er
mich ein Wahlkampfkonzept fir Guido
Westerwelle schreiben und durchfih-
ren lassen. Und darUber hinaus hat er
der ganzen FDP kommuniziert, dass
das seine Azubine war und nicht er.
Eigentlich ist das véllig unmdglich, nie-
mand wurde so etwas tun. Und doch
hat er es getan. Ich durfte die Lorbee-
ren flr meine Arbeit selbst ernten.” Sie
braucht das Gefuhl, einfach machen zu
kénnen, sich in alle Richtungen zu ent-
wickeln und jeder, der sie einmal , hat
laufen lassen” bekommt ein Ergebnis,
das ihn mehr als positiv Gberraschen
wird. ,Ich denke, ein gutes Stlick mei-
nes Weges verdanke ich einem Mann,
der Female Empowerment schon vor
20 Jahren verstanden und wirklich
gelebt hat”, sagt Lena Lihrmann, ihr
Tonfall ist ein undberhdrbarer Seiten-
hieb auf die aktuelle Frauenguotende-
batte. ,Jeder in einer Flhrungsposition
sollte dort hineinwachsen durfen

und nicht erst bei Inkrafttreten von
Gesetzesauflagen gefordert werden.
Unternehmer oder Fihrungspersonlich-
keit wird niemand von jetzt auf gleich
— egal welches Geschlecht — hier gibt
es von der Geschaftswelt noch einiges
umzuorganisieren.”

Eine Begegnung mit einer starken Frau,
die mit der groB3en Fllchtlingswelle
2015 nach Deutschland kam, berei-
cherte Lenas Leben nachhaltig. Diese
Frau passte verhillt und mit Kopftuch
total ins Klischee der ,unterdrickten
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muslimischen Frau”. ,Als ich sie kennenlernte, erzahlte ich gleich, was
Frauen hier in Deutschland fir tolle Rechte, Mdglichkeiten und Chancen
haben und merkte in dem Moment, dass ich mir selbst in die Tasche
lige, als im Gesprach heraus kam, dass sie im Kopf schon viel freier und
losgeldster von gesellschaftlichen Konventionen war als ich. Menschen,
die Klischees und Vorurteile sprengen, faszinieren und begeistern
mich.” Gemeinsam mit ihr hat sie eine NGO gegriindet. Es kam, dass
eine Schule auf sie aufmerksam wurde und eine Lésung far die fehlen-
de Aufgeklartheit ihrer Schiler zur aktuelle Fluchtwelle winschte. Eins
fihrte zum anderen: Binnen sechs Stunden wurde ein Vortrag mit Bil-
dern und eine Website aus dem Boden gestampft. Die Schule fand es so
toll, dass sie weiteren davon berichtete und letztendlich die Hamburger
Schulbehorde allen Schulen empfohlen hatte, das Projekt zu buchen. Es
folgten Fernsehauftritte und eine Einladung in den Deutschen Bundes-
tag. Und zwei Jahre spater folgten Keynotes zum Thema Corporate Re-
sponsibility fir Fihrungskrafte mittelstandischer Unternehmen. Mittler-
weile sind die beiden zu echten Freundinnen geworden. ,Diese Frau hat
mir gezeigt, dass hinter allem mehr steckt, als man auf den ersten Blick
sieht und genau deshalb suche ich auch im Business zuallererst hinter
den Kulissen nach den Ursachen eines Problems und nicht im vermeint-
lich Offensichtlichen”, erzahlt Lena.

Mit dem
anstecken

Heute beschreibt sich Lena Lihrmann als zufriedener und gltcklicher.
Sie ist viel entspannter geworden und kann mit ihrer Hochsensibilitat
gut umgehen. Sie verkauft sich nicht mehr unter Wert und weif3, dass
sie es nicht mehr recht machen oder jedes Problem zu ihrem machen
muss. ,,Mein Glas ist immer halb voll. Ich bin meistens total optimistisch,
positiv, lebensbejahend, super flexibel im Kopf. Mein absoluter Lohn ist,
wenn jemand anderes flr was, was ich vorschlage, so brennt wie ich.
Wenn er sagt, das ist so genial, das macht mir Spaf3. Das ist, was mich
antreibt, ich méchte wirklich begeistern. Das ist ganz tief drin.”
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